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1.JOGEVAMAA KOOSTOOKOJA TEGEVUSPIIRKOND

GEOGRAAFILINE PAIKNEMINE

Jdgevamaa Koostodkoda on LEADER-meetme?! raames tegutsev kohalik tegevusgrupp, mis edendab
maaelu Jogevamaal. Jogevamaa Koostookoja tegevuspiirkond hdlmab Jogeva ja Poltsamaa valda,
osaliselt Mustvee valda? ning haldusreformieelset Pala ja Tabivere valda, mis kuuluvad tdna Tartumaa
koosseisu.

Tegevuspiirkonnas on (iks linn (Mustvee), 10 valda (Jogeva, Kasepaa, Saare, Pajusi, Pala, Palamuse,
Puurmani, PGltsamaa, Tabivere ja Torma), 11 alevikku ja 225 kila. Piirkond Gmbritseb kahte JGgeva
maakonna vdikelinna Jogevat ja Pdltsamaad ning kattub enam kui 99% ulatuses Jogeva maakonna
territooriumiga ning see jaguneb omakorda kolmeks looduslikult, kultuuriliselt ja sotsiaalselt
eriparaseks piirkonnaks —Vooremaa, Pdltsamaa ja Mustvee piirkondadeks.

Jogevamaa Koostookoja tegevuspiirkonna pindala on 2594 km?, mis moodustab ligi 6% Eesti
territooriumist. Poolt pindalast katab metsamaa ning kolmandik on viljakas pdllumajandusmaa.
Tegevuspiirkond asub Ida-Eestis, Mandri-Eesti keskpunkti ja Peipsi jarve vahel ning piirneb Tartumaa,
Ida -Virumaa, Ladane-Virumaa, Jarvamaa ja Viljandimaaga. Kuna piirkond on riigis keskne ning seda
labivad olulised riigisisesed ja rahvusvahelised maantee- ja raudteetranspordi koridorid, on olemas
head eeldused koostodks teiste piirkondadega.

ELANIKKOND

Statistikaameti andmetel elas 01.01.2022 seisuga Jogevamaal 25 314 inimest, kellest 52% olid naised
ja 48% mehed. J6gevamaa Koostodkoja tegevuspiirkonnas elab 69% Jogevamaa elanikest. Vanuseliselt
on Joégevamaa elanikkond vananev - kuni 19-aastaseid inimesi oli Jogevamaal 2022. aasta alguses
5000, 20-64 aastaseid ehk tédealisi inimesi 14 027 ning 65-aastaseid ja vanemaid 10 7873. Valdav osa
J6gevamaa elanikest on eestlased, vene rahvusest inimesi on maakonna elanikest 6,8% ning muudest
rahvustest 1,9% (sh 0,6% ukrainlased?*)°. Jdgevamaa rahvastik on jarjepidevalt kahanenud juba paar
kiimnendit ning Statistikaamet prognoosib, et aastal 2045 elab Jdgevamaal vaid 19 300 inimest®.
Samuti on maakonna rahvastik vananev - demograafilise to6turusurve indeks, mis naitab kohalikule
tooturule saabujate osatdhtsust vorreldes tooturult lahkujatega, kahanes perioodil 2005-2016
jdudsalt ning on alates 2017. aastast plsinud 0,64-0,66 piirimail’.

ETTEVOTLUS

J6gevamaal oli Statistikaameti andmetel 2022. aastal 2417 ettevotet, sh 25 aktsiaseltsi, 1663
osalhingut ning 691 fluusilisest isikust ettevotjat. Lisaks tegutseb maakonnas 1060

1 LEADER on Euroopa Liidu (ihenduse algatusprogramm, mille eesmirk on abistada maakogukondi kohaliku piirkonna
elukvaliteedi ja majandusliku jarje parandamisel labi kohaliku tasandi koost66. Kohalike tegevusgruppide tegevust
korraldab Maaeluministri maarus "Kohaliku tegevusgrupi toetus ja LEADER-projektitoetus".

2V.a haldusreformi eelsed Lohusuu ja Avinurme vald

3 Statistikaameti andmebaas (andmed.stat.ee), tabel RV0221U.

4 NB! Andmed kajastavad aega enne Venemaa tiiemahulise sdja algust Ukrainas, mistdttu neis ei kajastu vdimalikud
Ukrainast imberasunud sdjapdgenikud.

5 Statistikaameti andmebaas, tabel Rv0222U.

6 Statistikaameti andmebaas, tabel RV087.

7 Kui demograafiline tdéturusurve indeks on suurem kui 1, siis vdib tulevikus prognoosida tédealise elanikkonna kasvu
ning vastupidi — Gihest vaiksem vaartus tahistab kahanevat t66j6u pakkumist.
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mittetulundusiihingut ja 10 sihtasutust®. Vdrreldes 2014. aastaga on jéudsalt kasvanud Jégevamaal
tegutsevate mittetulundusiihingute arv (2014. a tegutsed 631 MTU-d, 2022. aastal 1060), teisi
ettevotlusvorme on aga jadanud vahemaks (vt Tabel 1).

TABEL 1 JOGEVAMAAL REGISTREERITUD ETTEVOTTED JA MITTETULUNDUSUHINGUD 2014 JA 2022

" DiGUSLIKVORM | 2014 | 2022 | MUUTUS
FIE

1258 691 -45,10%
Taisthing 6 2 -66,70%
Usaldustihing 18 10 -44,40%
Osalihing 1833 1663 -9,80%
Aktsiaselts 48 25 -47,90%
Tulundusthistu 29 16 -44,90%
Mittetulundusthing 631 1060 67,90%
Sihtasutus 24 10 -58,30%

Valdavas osas, so 95,1% JOogevamaa ettevotetes to6tab alla 10 inimese, 4,4% organisatsioonides on
tootajaid 10-49 ning 0,5% 50-249. Suuri, 250 v3i enama tddtajaga ettevdtteid Jdgevamaal ei ole®.

J6gevamaa on traditsiooniline pdllumajanduspiirkond ning kdige enam on maakonnas primaarsektori
ettevOtteid. 2022. aastal oli maakonnas 732 pollumajanduse, metsamajanduse ja kalapildgi valdkonnas
tegutsevat ettevotet, mis moodustab 30,4% kdigist maakonna majandusiksustest. Levinumad
tegutsemisalad on lisaks ehitus (327 ettevdtet, 13,6%), hulgi- ja jaekaubandus (287 ettevdtet, 11%) ning
tootlev toOstus (192 ettevotet, 8%). Seejuures on vorreldes 2014. aastaga pdllumajanduse,
metsamajanduse ja kalapllgi valdkonnas tegutsevate ettevétete arv joudsalt kahanenud - 2014. aastal oli
neid maakonnas 927 ehk 42% kdigist ettevotetest — samuti on kahanenud tervishoiu ja sotsiaalhoolekande
alal tegutsejate arv. Koigil teistel tegevusaladel on majandusiksuseid kuue aastaga juurde tulnud (vt Tabel
2).

TABEL 2 JOGEVAMAA MAJANDUSUKSUSED TEGEVUSVALDKONNA JARGI (2022)

TEGEVUSALA 2014 2022 |

Pollumajandus, metsamajandus ja kalapuik 927 732
Tootlev toostus 157 192
Ehitus 186 327
Hulgi- ja jaekaubandus 268 287
Veondus ja laondus 106 126
Majutus ja toitlustus 46 54
Info ja side 31 38
Finants ja kindlustustegevus 10 14
Kinnisvaraalane tegevus 48 85
Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus 129 161
Haldus- ja abitegevused 68 83
Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne 43 37
Kunst, meelelahutus ja vaba aeg 38 54
Muud teenindavad tegevused 123 149

8 Statistikaameti piirkondliku statistika juhtimislaud, J&gevamaa (https://juhtimislauad.stat.ee/et/piirkondlik-
statistika-3/jogeva-maakond-30)
9 Statistikaameti piirkondliku statistika juhtimislaud, Jdgevamaa
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2.JOGEVAMAA KOOSTOOKOJA ARENGUSTRATEEGIA
2015-2023 SIHID JA TOETUSMEETMED

2.1. ARENGUSTRATEEGIA VISIOON JA EESMARGID

J6gevamaa Koostdokoja arengustrateegias 2015-2023 seati visiooniks, et Jogevamaa Koostéokoja
tegevuspiirkond on iihise identiteediga, piirkondlikke eripdrasid vaartustav, aktiivseid ja terviklikke
maaelu voimalusi pakkuv keskkond ettevétlusele ja kogukondadele.

Visiooni elluviimiseks keskenduti arengustrateegia perioodil kogukondade toetamisele
toetusmeetmetega, tugevate kogukondade loomisele, ettevdtluskeskkonna arendamisele labi
koosto0 ja vaikeettevotjate toetamise, noortele ning piirkondade eripirade esiletoomisele.
Tegevustes lahtuti kolme piirkonna — Vooremaa, Peipsi ja Poltsamaa — pdhiselt.

Visiooni saavutamiseks seati kolmes valdkonnas, so ettevotluskeskkonna arendamine, elukeskkonna
arendamine ja piirkondlike eriparade parem rakendamine, kaheksa strateegilist eesmarki, millest annab
Glevaate Tabel 3.

TABEL 3 JOGEVAMAA KOOSTOOKOJA ARENGUSTRATEEGIA 2015-2023 STRATEEGILISED EESMARGID KOOS
TULEMUSNAITAJATE JA SIHTTASEMETEGA

STRATEEGILINE EESMARK TULEMUSNAITAJA SIHTTASE

| ETTEVOTLUSKESKKONNA ARENDAMINE

Lisandunud uute toodete/

25
1.1. Ettevdtete tooteahel on pikenenud l3bi teenuste arv
tootearenduse ja uute tehnoloogiate kasutuselevotu Toetust saanud ettevétete
10%
kdibe kasv
1.2. Toimi . heli K .
oimiv ettevotjate vaheline koost66 turunduse ja T e R SO el 5
tootearenduse valdkonnas
Toetust d ettevotet
?.e ust saanud ettevotete 10%
kaibe kasv
1.3. Ettevotete konkurentsivéime on tdusnud
Toetust saanud ettevotete 45
poolt loodud té6kohtade arv
Il ELUKESKKONNA ARENDAMINE
B ) o Lisandunud teenuste arv 18
2.1. Kogukonnas on kattesaadavad vajaduspdhised
teenused, vahendid ja taristu Taiustatud teenustest/taristust 40 000
kasusaavate maaelanike arv
2.2. Kogukondade aktiivsus on suurenenud labi Uhisprojektides kaasatud 9
Uhistegevuse ja koost66 erinevate organisatsioonide arv
2.3. i i
3. Noored on kogukonda kaasaFud nlnganelle on loodud epe e 76 A e 500
head eeldused omaalgatuse ja ettevétlikkuse kasvuks
1l PIRKONDLIKE ERIPARADE PAREM RAKENDAMINE
3.1. Tegevuspiirkonna eri piirkonnad on omanaolised ning Llsanc.i.u.rTud uute koha-
spetsiifiliste toodete/teenuste 4

pakuvad kohaspetsiifilisi tooteid ja teenuseid
arv



3.2. Tegevuspiirkond tervikuna on tuntud kui atraktiivne ja
huvitav sihtkoht kiilastajatele

2.2. TOETUSMEETMED

J6gevamaa Koostookoja arengustrateegias 2015-2023 seatud sihtide saavutamiseks avati
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Tegevuspiirkond tervikuna on
tuntud kui atraktiivne ja huvitav 15%

sihtkoht kilastajatele

kuus

toetusmeedet koos alameetmetega, kokku kaheksa meedet. Kaks avatud meedet olid seotud COVID-19
pandeemiast tingitud md&juga tegelemiseks. Ulevaate avatud meetmetest annab Tabel 4.

TABEL 4 RAHASTUSMEETMED KOOS EESMARKIDE, INDIKAATORITE JA SIHTTASEMETEGA

MEEDE EESMARK INDIKAATOR JA SIHTTASE

Meede 1. ETTEVOTLUSMEEDE

1.1. Ettevotluse Ghisprojektid

1.2. Ettevotluse investeeringud

Meede 2. ELUKESKKONNA MEEDE

2.1. Kogukondade Ghisprojektid

2.2.Kogukondade investeeringud

vaheline
toote-

Toimiv ettevotjate
koosto6 turunduse ja
arenduse valdkonnas
Ettevotete konkurentsivGime on
tdusnud

Ettevotete konkurentsivime on
téusnud

Ettevotete tooteahel on pikenenud
labi  tootearenduse ja uute
tehnoloogiate kasutuselevétu

Kogukondade aktiivsus on
suurenenud labi Uhistegevuse ja
koost6o

Tegevuspiirkonna eri piirkonnad on

omanaolised ning pakuvad
kohaspetsiifilisi tooteid ja
teenuseid

Noored on kogukonda kaasatud
ning neile on loodud head eeldused
omaalgatuse ja ettevotlikkuse

kasvuks
Kogukonnas on kattesaadavad
vajaduspdhised teenused,

vahendid ja taristu
Tegevuspiirkonna eri piirkonnad on

omanaolised ning pakuvad
kohaspetsiifilisi tooteid ja
teenuseid.

Meede 3. MAAKONDLIKE UHISPROJEKTIDE JA KOOLITUSTE MEEDE

Uhisprojektide arv (26)
Kohaliku toidu tootlemise ja
turustamise projektide arv (10)
Toetuse osakaal (20% meetme
vahenditest)

Projektide arv (95)

Toetuse osakaal (80% meetme
vahenditest)

Kohaliku toidu tdotlemise ja
turustamise projektide arv (25)
Uuenduslike lahendustega
projektide arv (45)

Loodud tookohtade arv (45)

Uhisprojektide arv (60)

Tegevuspiirkonna eripdra

kasutamist soodustavad voi
elluviivad projektid (27)
Uuenduslike lahendustega

projektide arv (12)
Toetuse osakaal (30% meetme
vahenditest)

Projektide arv (60)
Kogukonnateenuste projektide
arv (3)
Uuenduslike
projektide arv (20)
Tegevuspiirkonna eripara
kasutamist soodustavad voi
elluviivad projektid (18)
Toetuse osakaal (70% meetme
vahenditest)

lahendustega



Meede 4. KOOSTOOPROJEKTIDE MEEDE

Tegevuspiirkond  tervikuna on
tuntud kui atraktiivne ja huvitav
sihtkoht kiilastajatele
Kogukondade aktiivsus on
suurenenud |3bi Uhistegevuse ja
koostdo

Noored on kogukonda kaasatud
ning neile on loodud head eeldused
omaalgatuse ja ettevotlikkuse

kasvuks
Toimiv ettevdtjate vaheline
koostoo turunduse ja

tootearenduse valdkonnas

Tegevuspiirkond  tervikuna on
tuntud kui atraktiivne ja huvitav
sihtkoht kiilastajatele
Kogukondade aktiivsus on
suurenenud |dbi Uhistegevuse ja
koostdo
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Uhisprojektide arv (30)

Tegevuspiirkonna eripdra

kasutamist  soodustav  voi
elluviivad projektid (12)
Uuenduslike lahendustega

projektide arv (18)
Koolitusprojektide arv (10)

Toetuse osakaal (10%
meetmete vahenditest)
Riigisiseste ja riigivaliste

koostooprojektide ettevalmis-
tamine (6)
Riigisisesed  ja
koostooprojektid (5)
Toetuse osakaal (3% meetmete
vahenditest)

riigivalised

Meede 5. ETTEVOTLUSMEEDE COVID-19 HAIGUST POHJUSTAVA KOROONAVIIRUSE PUHANGUST TINGITUD

MOJUGA TEGELEMISEKS

5.1. EttevGtluse investeeringud
COVID-19 mdjude leevendamiseks

Ettevotete

jatkusuutlikkus ja

konkurentsivéime on tagatud

Projektide arv (15)
Toetuse osakaal (100%
Jogevamaa arengustrateegias

ettendhtud ettevotlusmeetme
taasterahastuse vahenditest)

Meede 6. ELUKESKKONNA MEEDE COVID-19 HAIGUST POHJUSTAVA KOROONAVIIRUSE PUHANGUST TINGITUD

MOJUGA TEGELEMISEKS

6.1. Kogukondade investeeringud Kogukonnas on tagatud vajaduspdhiste
teenuste kattesaadavus, vahendid ja
taristu

COVID-19 mgjude leevendamiseks

Projektide arv (12)

Toetuse osakaal (100%
Jogevamaa arengustrateegias
ettendhtud elukeskkonna-
meetme taasterahastuse

vahenditest)

3. MEETMETE SIHTTASEMETE JA ARENGUSTRATEEGIA
EESMARKIDE TAITMINE

3.1. ETTEVOTLUSKESKKONNA ARENDAMINE

ETTEVOTLUSMEETMETE SIHTTASEMETE SAAVUTAMINE

Ettevotlusmeetme ja COVID-19 ettevétluse investeeringute meetme taitmine oli edukas ning valdavalt
seatud sihttasemed saavutati voi Uletati oluliselt — naiteks viidi ellu plaanitust oluliselt enam ettevétluse
investeeringute vGi kohaliku toidu to6tlemise ja turustamise projekte (meetmes 1.2), samuti Uletati
kolmekordselt sihiks seatud uute tookohtade arv. Alameetmes 1.1 ,Ettevétluse Uhisprojektide” jaid
molema indikaatori sihttasemed saavutamata, kuid vahe plaanitu ja saavutatu vahel oli vaike. Tapsema
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Glevaate annab Tabel 5. Kokkuvottes voib alameetme 1.1. sihtide saavutamist hinnata kesiseks ning
alameetme 1.2. ja 5.1. taitmist vdaga edukaks.

TABEL 5 ETTEVOTLUSMEETMETE SIHTTASEMETE SAAVUTAMINE

MEEDE INDIKAATOR SIHTTASE TAITMINE

1.1. Ettevotluse Ghisprojektid Uhisprojektide arv

Kohaliku toidu todtlemise ja turustamise 10 8
projektide arv

1.2. Ettevotluse investeeringud Projektide arv 95 127

Kohaliku toidu tootlemise ja turustamise 25 46
projektide arv

Uuenduslike lahendustega projektide arv 45 48
Loodud tookohtade arv 45 142
5.1. Ettevdtluse investeeringud Projektide arv 15 19
COVID-19 mdjude leevenda-
miseks

ARENGUSTRATEEGIAS SEATUD ETTEVOTLUSKESKKONNA ARENDAMISE EESMARKDIE SAAVUTAMINE

J6gevamaa Koostdokoja arengustrateegias 2015-2023 ettevotluskeskkonna arendamisele seatud kolm
strateegilist eesmarki on valdavalt saavutatud.

2021. aasta kevadel labi viidud strateegia seire kohaselt on toetusmeetmete abiga loodud vahemalt 20 uut
teenust, mis on monevdrra vahem kui sihiks seatud 25 uut toodet vOi teenust ning oodatud kahe
koostoovorgustiku asemel on tekkinud ks ettevotjate koostoévorgustik (toiduvorgustik). Seevastu on
Ulejadnud seatud sihttasemed Uletdidetud — toetust saanud ettevdtete poolt loodud té6kohti on oodatust
Ule kolme korra enam ning toetust saanud ettevotete kdive on kasvanud oodatud 10%-ist oluliselt enam
ning ulatub keskmiselt 60-87%-ni.

Vilistamaks vBimalust, et toetust saanud ettevdtete kdibe kasv on tingitud mitte toetusest, vaid muust
majanduskeskkonna olukorrast, moodustasime kontrollgrupi 27 toetust taotlenud, kuid mitte saanud
ettevOtest. Referentsgrupi majandustulemuste llevaade aastatest 2018-2021 nditab, et lihe ettevotte
kaive jai samaks ning 13 ettevotte kdive vaadeldaval perioodil kahanes. Seejuures neljal ettevattel kahanes
kdive lause 87-99%, teistel jai kdibe kahanemine 20-50% vahemikku. 13 ettevdtte kdive vaadeldaval
perioodil kasvas, ulatudes 6% suurusest kasvust 94% suuruse kasvuni, Uksikjuhtumitel aga ka ligi 300%
suuruse kasvuni. Valdavalt jai kdibe kasv vaadeldaval perioodil aga 15-35% piirimaile. Kuigi ka toetust
saanud ettevdtete hulgas olid moned, kelle kdive kahanes, oli neid vorreldes referentsgrupiga vahem.
Seega voib Oelda, et kontrollgrupi kaibenditajad on oluliselt volatiilsemad ning voime eeldada, et toetust
saanud ettevotete kdibe kasvu mojutas ka toetuse saamine.

TABEL 6 ETTEVOTLUSKESKKONNA ARENDAMISE STRATEEGILISTE EESMARKIDE SAAVUTAMINE

STRATEEGILINE EESMARK TULEMUSNAITAJA SIHTTASE TAITMINE
2021

| ETTEVOTLUSKESKKONNA ARENDAMINE

Lisandunud uute toodete/

1.1. Ettevotete tooteahel on pikenenud labi teenuste arv 25 20
tootearenduse ja uute tehnoloogiate
kasutuselevétu Toetust saanud ettevdtete 10% Keskmiselt
kdibe kasv 0 87%
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1.2. Toimiv ettevotjate vaheline koost6o Tekkinud koost6ovorgustike

2 1
turunduse ja tootearenduse valdkonnas arv
1.3. Ettevotete konkurentsivGime on téusnud Toetust saanud ettevotete Keskmiselt
10%
kdibe kasv 60%
Toetust saanud ettevotete
poolt loodud téokohtade 45 142

arv

Vottes arvesse nii meetmete kui strateegiliste eesmarkide sihttasemete saavutamist voib
strateegiaperioodil ettevotluskeskkonna arendamise tegevusi hinnata edukaks.

3.2. ELUKESKKONNA ARENDAMINE

ELUKESKKONNA MEETMETE SIHTTASEMETE SAAVUTAMINE

Vorreldes ettevotlusmeetmega jai elukeskkonna meetmetele seatud sihtide saavutamine kesisemaks ning
mitmel juhul jai seatud eesmark tdies mahus saavutamata. Naditeks alameetmes 2.1 , Kogukondade
Uhisprojektid” teostati plaanitust oluliselt vdhem Uhisprojekte (60 vs 44), piirkonna eripdra kasutamist
soodustavaid voi elluviivaid projekte (27 vs 16) ning kolmandiku vorra vdhem uuenduslike lahendustega
projekte (12 vs 8). Seevastu alameetmes 2.2 ,Kogukondade investeeringud” toestati plaanitust rohkem
projekte, samuti tegevuspiirkonna eripdra kasutamist soodustavaid voi elluviivaid projekte (vt Tabel 7).
Kokkuvétvalt voib alameetme 2.1. tditmist pidada kesiseks, alameetme 2.2. tditmist edukaks ning
alameetme 6.1. taitmist edukaks.

TABEL 7 ELUKESKKONNA MEETMETE SIHTTASEMETE SAAVUTAMINE

MEEDE INDIKAATOR SIHTTASE TAITMINE

2.1. Kogukondade Uhisprojektid Uhisprojektide arv

Tegevuspiirkonna eripara kasutamist 27 16
soodustavad voi elluviivad projektid

Uuenduslike lahendustega projektide arv 12 8
2.2. Kogukondade investeeringud  Projektide arv 60 76
Kogukonnateenuste projektide arv 3 0
Uuenduslike lahendustega projektide arv 20 16
Tegevuspiirkonna eripdra kasutamist 18 23

soodustavad voi elluviivad projektid

6.1. Kogukondade investeeringud Projektide arv 12 14
COVID-19 modjude leevenda-
miseks

ARENGUSTRATEEGIAS SEATUD ELUKESKKONNA ARENDAMISE EESMARKIDE SAAVUTAMINE

Elukeskkonna arendamise strateegilised eesmargid on valdavalt saavutatud. 2021. aasta kevadel labi viidud
seire kohaselt oli lisandunud 15 kogukonnale suunatud teenust ning taiustatud teenustest voi taristust
hinnanguliselt kasusaavate maaelanike arv oli 31 000. Kuigi need nditajad on mdnevdrra vdiksemad seatud
sihttasemest, pole vahed markimisvaarsed.

Kogukondliku aktiivsuse suurendamisele suunatud Ghisprojektidesse oli kaasatud 86 organisatsiooni ning
noori 400.
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TABEL 8 ELUKESKKONNA ARENDAMISE STRATEEGILISTE EESMARKIDE SAAVUTAMINE

STRATEEGILINE EESMARK TULEMUSNAITAJA SIHTTASE TAITMINE
2021

Il ELUKESKKONNA ARENDAMINE

B Lisandunud teenuste arv 18 15
2.1. Kogukonnas on kattesaadavad
vajaduspdhised teenused, vahendid ja Téiustatud
taristu teenustest/taristust 40 000 31000

kasusaavate maaelanike arv

Uhisprojektides kaasatud
erinevate organisatsioonide 90 86
arv

2.2. Kogukondade aktiivsus on suurenenud labi
Uhistegevuse ja koost66

2.3. Noored on kogukonda kaasatud ning neile
on loodud head eeldused omaalgatuse ja Kaasatud noorte (7-26 a) arv 500 400
ettevétlikkuse kasvuks

Vottes arvesse nii meetmete kui strateegiliste eesmadrkide sihttasemete saavutamist voib
strateegiaperioodil elukeskkonna arendamise tegevusi hinnata rahuldavaks.

3.3. PIIRKONDLIKE ERIPARADE PAREM RAKENDAMINE

MAAKONDLIKE UHISPROJEKTIDE JA KOOSTOOPROJEKTIDE MEETMETE SIHTTASEMETE SAAVUTAMINE

Meetme 3 ,,Maakondlikud Ghisprojektid ja koolitused” seatud sihid valdavalt saavutati ja tletati. Seejuures
lletati osade indikaatorite puhul seatud sihttase oluliselt — nt Ghisprojekte teostati plaanitud 30 asemel 41
ning kuigi koolitusprojekte teostati kolmandiku vGrra plaanitust vahem, osales koolitustel kavandatud 100
inimese asemel lle kolme korra enam, so 353 inimest. Koostddprojektide meetmes (meede 4) jai
saavutamata riigisiseste ja -valiste projektide ettevalmistamiseks seatud eesmark, kuid see-eest
riigisiseseid ja -valiseid projekte teostati plaanitust kaks korda enam (vt Tabel 9). Hoolimata mdne seatud
sihi plaanitust kesisemast saavutamisest v8ib tdanu osade indikaatorite Uletditmisele ja nende nn
kompensatsiooniefektile hinnata 3. ja 4. meetmete sihttasemete saavutamist edukaks.

TABEL 9 MAAKONDLIKE UHISPROJEKTIDE JA KOOLITUSTE MEETME NING KOOSTOOPROJEKTIDE MEETME
SIHTTASEMETE SAAVUTAMINE

MEEDE INDIKAATOR SIHTTASE TAITMINE

3. Maakondlike iihisprojektide ja  Uhisprojektide arv

koolituste meede
Tegevuspiirkonna eripdra kasutamist 12 19

soodustavad voi elluviivad projektid

Uuenduslike lahendustega projektide arv 18 16

Koolitusprojektide arv 10 7

Koolitustel osalenute arv 100 353
4. Koostooprojektide meede Riigisiseste ja riigivaliste projektide 6 0

ettevalmistamine

Riigisisesed ja riigivalised projektid 5 10
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ARENGUSTRATEEGIAS SEATUD PIIRKONDLIKE ERIPARADE PAREMA RAKENDAMISE EESMARKIDE
SAAVUTAMINE

2021. aasta kevadel Iabi viidud seire kohaselt oli uusi kohaspetsiifilisi tooteid voi teenuseid toetuste abil
lisandunud kolm ning vaatamisvaarsuste kiilastajate arvu ja selle véimaliku kasvu kohta andmed puuduvad.

TABEL 10 PIIRKONDLIKE ERIPARADE PAREMA RAKENDAMISE STRATEEGILISTE EESMARKIDE SAAVUTAMINE

STRATEEGILINE EESMARK TULEMUSNAITAJA SIHTTASE

Il PIIRKONDLIKE ERIPARADE PAREM RAKENDAMINE

Lisandunud uute koha-
spetsiifiliste toodete/teenuste 4
arv

3.1. Tegevuspiirkonna eri piirkonnad on omanaolised ning
pakuvad kohaspetsiifilisi tooteid ja teenuseid

3.2. Tegevuspiirkond tervikuna on tuntud kui atraktiivne ja  Vaatamisvaarsuste kilastajate

) . N . 15%
huvitav sihtkoht kiilastajatele arvu kasv ?

Vottes arvesse nii meetmete kui strateegiliste eesmarkide sihttasemete saavutamist voib
strateegiaperioodil piirkondlike eriparade parema rakendamise tegevusi hinnata pigem edukaks.

3.4. ULDINE HINNANG STRATEEGIA TAITMISELE

Jogevamaa Koostookeskuse arengustrateegia kehtis perioodil 2015-2023. Perioodi iseloomustab kahe
Ghiskonda raputanud ning ettevotlus- ja koostookeskkonda oluliselt mdjutanud siindmuse mdju — 2020.
aasta kevad-talvel alanud Uleilmne koroonapandeemia ning kaks aastat hiljem alanud Venemaa
tdiemahuline s6da Ukrainas.

Koroonapandeemiaga kaasnes Uihiskonna sulgemine, paljude meelelahutus- ja mugavusteenuste pausile
panemine ning oluline muutus inimeste kditumises ja eelistustes. On selge, et sellise mastaabiga
sindmused ja nende mdju kanduvad edasi ka varem tehtud teenuste, toodete ja koost66 arendamise
plaanidesse ning modjutasid Jogevamaa Koostookoja toetusmeetmetest toetust saanud ettevotete ja
organisatsioonide tegevust ja plaane. MG&ju vdis olla nii negatiivne, nt varem plaanitud tegevuste
teostamine osutus uues olukorras véimatuks voi keerukaks, tooted vGi teenused ei olnud enam tarbijatele
atraktiivsed vGi kattesaadavad, voi ka positiivne, nditeks seoses silmast-silma koolituste asendamisele
virtuaalsete koolitustega on voimalik koolitada planeeritust oluliselt rohkem sihtriihma liikmeid.

Ukrainas 2022. aasta talvel alanud tdiemahuline s6da muutis taaskord ettevotluskeskkonda ning toi endaga
kaasa ka muudatuse Uhiskonna prioriteetides — tahelepanu koondumine Ukraina ning sealt saabuvate
pogenike abistamisele ning julgeoleku- ja kodanikukaitsekisimuste tdhtsustumine. Kas see siindmus vois
mojutada ettevotete ja organisatsioonide voimekust ja valmidust varem planeeritud moel J6gevamaa
ettevotlus- ja elukeskkonna arendamisel kaasa lia.

Vottes arvesse arengustrateegia perioodil toimunud olulisi sindmusi ning arvestades (lal kirjeldatud
strateegiliste eesmarkide ja meetmete sihttasemete saavutamist, vOib strateegia taitmist hinnata edukaks.
Ellu on viidud suurel hulgal J6gevamaa Koostéokoja tegevuspiirkonna ettevotlus- ja elukeskkonda ning
piirkonna eriparade rakendamist edendavaid projekte. Kaasatud ja koostdole hutatud tegevuspiirkonna
elanikke ja organisatsioone, loodud uusi teenuseid ja todkohti ning toetust saanud ettevétete kdive on
kasvanud olulisel maaral.
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4. ETTEPANEKUD

Tuginedes strateegia tditmise seire tulemustele ning 2023. aasta martsis ldbi viidud toetusmeetme
tagasisidekisitlusele, on ettepanekud jargmise strateegia ja meetmete ettevalmistamiseks jargnevad:

Senisest suuremat tdhelepanu tasub poorata erinevate osapoolte (kogukonnad, ettevétted jt)
koost66 innustamisele ja toetamisele. Strateegia tditmise andmetest selgub, et kui ettevotete ja
kogukondade investeeringumeetmetes on sihid saavutatud, siis enim on seatud sihid saavutamata
jaanud just koostdoprojektide, iihisprojektide ja koostddvdrgustike valdkonnas. Uhelt poolt on
mdistetav, et investeeringuprojektid voivad taotlejatele tunduda atraktiivsemad, teisalt voib
oletada, koostodprojektide voimalused, kasu ja olemus vajavad taotlejatele paremat selgitamist.
Kuna koostooprojektid eeldavad mitme osapoole aktiivset ja pikaajalist koostegutsemist, voivad
taotlejad vajada tuge partnerite leidmisel, koost6dprojektide sujuval planeerimisel ja juhtimisel.
Pohjused, miks koostddd ja Ghisprojekte on olnud loodetust vahem , tuleb tdpsemalt uurida, et
pakkuda (potentsiaalsetele) taotlejatele ja projektide elluviijatele vajalikku tuge ja saavutada
seatud sihid.

Jatkata voib kolme piirkonna ldhenemisega, kuid tasub kaaluda piirkondade vahelise koost66
suurendamist, nditeks suurendades maakondliku meetme mahtu. Selliselt on toetatud koost&o nii
Uhe piirkonna siseselt kui kogu tegevuspiirkonna I6ikes.

Seireandmetest ndhtub, et hisprojektides kaasatud erinevate organisatsioonide arv oli oluliselt
vaiksem algselt planeeritust (86 vs 240). Sellest ndhtub, et taotlejad ja projektide elluviijad voivad
vajada tuge siht- ja sidusriihmade kaasamiseks projektidesse nii taotlemise kui ka projektide
rakendamise faasis.

Kuigi uuenduslike lahendustega projekte on toetatud projektide hulgas mitmeid, jadb nende arv
valdavalt veidi alla sihttaseme. See viitab, et taotlejad voivad vajada tuge uuenduslike projektide
valjatéétamisel, nt spetsiaalse meetme naol uuenduslike lahendusteni jdudmiseks. Samuti vdib
olla uuenduslike lahendustega projektide leidmisele toeks see, kui uuenduslike lahenduste
kasutamist meetmes motiveeritakse, nt andes neile hindamiskriteeriumite abil rohkem kaalu.
Taotlejate jaoks on taotlemise protsess ja selleks vajaliku keskkonna kasutamine kohati
keeruline. Uusi toetusmeetmeid planeerides tasub kaaluda véimalust taotlusprotsessi lihtsamaks
muutmiseks ja/voi tdiendavate abimaterjalide loomiseks. Kindlasti tuleb jatkuvalt pakkuda
vBimalust taotluse tditmisel konsultatsiooniks.

Kindlasti tuleb jatkata paikvaatluste korraldamisega taotluste hindamise etapis, kaaluda tasub
paikvaatluse jaoks eraldatud aja suurendamist.

Kindlasti tuleb jatkata drakuulamiste korraldamisega taotluste hindamise etapis, seejuures on
oluline tagada komisjoniliikmete ettevalmistatus drakuulamiseks (taotlejate hinnangul ei kisitud
piisavalt kiisimusi).

Osade taotlejate jaoks polnud taotluse hindamise protsess ja hindamiskriteeriumid taielikult
labipaistvad ja arusaadavad. Seetdttu on soovitav kaaluda tdiendavate lihtsate ja lilevaatlike (nt
voodiagramm) protsessikirjelduste koostamist, millega taotlejad saavad soovi korral iseseisvalt
tutvuda.

Vdéimalusel pikendada taotluste koostamise ja esitamise perioodi.

Kaaluda vdimalust toetada vdiksema taotluste koostamise kogemusega potentsiaalseid
taotlejaid, kel on hea projektiidee, kuid eduka taotluse koostamine jaab vaheste oskuste ja
kogemuse taha.
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¢ Taotlustele, mis ei osutunud edukaks, tuleks voimalusel esitada kirjalik tagasiside taotluses
esinenud puudujaakide kohta.
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